Recepimento D.Lgs. 150/09. Introduzione diplina della Performance ad
integrazione del regolamento per I'ordinamento deguffici e dei servizi.

Articolo 1. Finalita e principi.

1. Il presente documento ha la finalita di reaeferdisposizioni contenute nel D.Lgs. 27 ottobre
2009, n. 150 (in sequito definito "Decreto”), admwilo ad essi la propria organizzazione. |
principi cui si ispira sono quelli indicati dal cbmato disposto del D.Lgs. n. 150/2009, e dai
criteri generali adottati dal Consiglio Comunale38. del 30/09/2011, che si esplicano, in
particolare, nelle seguenti attivita:

a) misurazione e valutazione dei risultati prodotti@l@anizzazione nel suo complesso e dai
dipendenti;

b) trasparenza, intesa quale accessibilita da pdtiatdea collettivita a tutte le informazioni
pubbliche, nel rispetto della normativa sulla ttekrattamento dei dati personali;

c) legalita e sviluppo della cultura della promozaell'integrita, della responsabilita e della
buona fede nella gestione degli affari pubbliceelzeni pubblici;

d) individuazione delle differenti capacita e défetenti risultati prodotti dei dipendenti.

Articolo 2. La Performance

1. La performance e il contributo che un soggetto w qwggetti collettivamente apportano
attraverso la propria azione al raggiungimentcedeiilita e degli obiettivi e, in ultima istanza,
alla soddisfazione dei bisogni per i quali I'orgaazione € stata costituita.

2. Ogni amministrazione pubblica e tenuta a misurae/a@utare la performance con riferimento
alllamministrazione nel suo complesso (performamganizzativa) e alle unita organizzative o
settori di responsabilita in cui si articola (pemi@ance di U.O.), e la performance individuale
con riferimento ai singoli dipendenti.

3. La misurazione e valutazione della performancenizgativa abbraccia i seguenti ambiti:

a) l'attuazione delle politiche indirizzate sulla sistlazione dei bisogni della collettivita;

b) l'attuazione di piani e programmi (rispetto di fagmpi, consumo risorse, standard
previsti);

c) larilevazione del grado di soddisfazione dstidatari delle attivita e dei servizi;

d) la modernizzazione e il miglioramento qualitativel'drganizzazione e delle competenze
professionali;

e) lo sviluppo qualitativo e quantitativo delle refaai con i cittadini, i soggetti interessati, gli
utenti e i destinatari dei servizi, anche attravéossviluppo di forme di partecipazione e
collaborazione;

f) Tlefficienza nellimpegno delle risorse, con pattéce riferimento al contenimento ed alla
riduzione dei costi, noncheé all'ottimizzazionetdenpi dei procedimenti amministrativi;

g) la qualita e la quantita delle prestazioni e defizeerogati;

h) il raggiungimento degli obiettivi di promoziodelle pari opportunita.

4. La misurazione e la valutazione della perforreaimdividuale dei Responsabili delle Posizioni
Organizzative é collegata:
a) alla qualita del contributo assicurato alla perfante generale del Comune;
b) al raggiungimento di obiettivi relativi all'U.O. dppartenenza;
¢) alraggiungimento di specifici obiettivi individiifa
d) alle competenze professionali e manageriali diraestr
e) al raggiungimento di obiettivi di gruppo trasveisal



fy alla capacita di valutazione individuale dei propollaboratori, dimostrata tramite una
significativa differenziazione dei giudizi.
Le fasi, i tempi, le procedure e le modalita deidutazione dei Responsabili delle Posizioni Orgzatiive
saranno individuati nell’ambito del “Sistema di mmgzione e valutazione della Perfomance” da adottar
con specifico provvedimento, ai sensi dell’'art.ef d.Lgs. n. 150/2009.

5. La misurazione e la valutazione della perforreandividuale dei dipendenti é collegata:
a) alla performance generale del Comune;
b) alla qualita del contributo assicurato alla parfance generale dell'U.O. di appartenenza;
¢) al raggiungimento di obiettivi individuali e di grpo;
d) alle competenze e ai comportamenti professionalganizzativi dimostrati.
Le fasi, i tempi, le procedure e le modalita defidutazione dei dipendenti saranno individuati’aeibito
del “Sistema di misurazione e valutazione dellddPaaince” da adottare con specifico provvedimenito, a
sensi dell'art. 7 del D.Lgs. n. 150/2009.
6. Il Comune garantisce la trasparenza delle ind@ioni concernenti il ciclo della performance.

Articolo 3. Il ciclo di gestione della performance.

1. Il ciclo della performance in attuazione di gioaprevisto dall'art. 4 comma 2 e dell’art. 16 coanm

2 del D.Lgs. 27 ottobre 2009 n. 150 si articoleoselo le seguenti fasi:

a) definizione ed assegnazione degli obiettivi in eoea e sincronia con l'approvazione dei
documenti di programmazione contabile ed econoffimamziaria di competenza del Consiglio
e della Giunta (Relazione Previsionale e ProgramsamaPiano Esecutivo di Gestione, Piano
degli Obiettivi);

b) collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delisorse;

C) monitoraggio in corso di esercizio e comunque imadenza con le fasi di monitoraggio
dell'andamento economico e finanziario, con attovaz di eventuali interventi correttivi;

d) verifica dei risultati eseguiti, mediante la mistiome e la valutazione della peromance

organizzativa e individuale;

e) applicazione degli istituti premianti secondo crité valorizzazione e merito;

f) rendicontazione dei risultati agli organi di inditd politco-amministrativo, nonché ai

competenti organi esterni, agli utenti ed ai deséin dei servizi.

2. ll ciclo di gestione della performance a partirdledéinee programmatiche di mandato cosi come
approvate dal Consiglio Comunale, dalla relaziomevigionale e programmatica triennale
approvata annualmente che rende presupposto cotabiggéiapprovazione del Piano esecutivo di
gestione e/o del Piano degli Obiettivi, con il quakengono individuate le risorse finanziarie e
strumentali correlate agli obiettivi selezionatlldamministrazione, i relativi indicatori ed i tagg
la cui costruzione deve tener conto delle innowaEztrategiche in corso di elaborazione.

3. L'Ente definisce nel dettaglio il proprio ciclo destione della performance nel provvedimento
"Sistema di misurazione e valutazione della Peréorwe”, cosi come adottato con specifico
provvedimento dalla Giunta Comunale, su propost&ldeleo di Valutazione.

4. Ogni fase del ciclo di gestione della perfoman@ngiinserita nel sito istituzionale dell’Ente, aell
sezione denominata “Trasparenza, Valutazione etdleri

Articolo 4. Criteri generali per la valorizzazionedel merito e della perfomance.
1. Il Comune si conforma al principio di cui all'ait.del D.Lgs. n. 165/2001 secondo cui non

pOSSONo essere erogati trattamenti economici accele non corrispondono alle prestazioni
effettivamente rese.



1.

2. L'Ente promuove il merito e il miglioramento d@sultati sia organizzativi che individuali
attraverso l'utilizzo di sistemi premianti improtita criteri di selettivita secondo la disciplina
contrattuale vigente ed in coerenza con il sisiinaalutazione della perfomance adottato.

3. E' comunque vietata la distribuzione in maniadifferenziata o sulla base di automatismi di
incentivi e premi collegati alla perfomance in agsedelle verifiche e delle attestazioni previste
dal sistema di valutazione in vigore.

Articolo 5. La valutazione della performance orgarazativa.

La performance organizzativa, come definita allantlel presente regolamento é disciplinata
dalle seguenti disposizioni nel rispetto dei ppnciontenuti agli artt. 3,4,5 comma 2 e art. 7
del D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150.

L'erogazione delle risorse della contrattazionenieata destinate a remunerare la performance
organizzativa e subordinata e proporzionata allegp¢uale di raggiungimento degli obiettivi
ed alla realizzazione dei progetti cosi come defiwel Piano della Performance, da accertare e
certificare nell'ambito delineato dal "sistema dsurmazione e valutazione della performance”,
con gli strumenti ivi indicati.

Articolo 6. La valutazione della perfomance individiale e la premialita.

La misurazione e valutazione della performancerviddale volta alla crescita delle competenze
professionali attraverso la valorizzazione del toertome descritta dall'art. 2 del vigente
regolamento e disciplinata dalle disposizioni segjugonché dai principi contenuti negli art.
3,4,5 comma 2 ed art. 7 del D.Lgs. 27 ottobre 200250..

La valutazione della performance individuale éliazata alla corresponsione della quota del
fondo delle risorse decentrate destinate a talaiténed € disciplinata nel "Sistema di
misurazione e valutazione della performance” comstghmenti ivi indicati e sulla scorta di
quanto indicato nel Piano della Performance delEn

Articolo 7. Soggetti.
La funzione di misurazione e valutazione dadidormance e svolta:

a) Dal Nucleo di Valutazione, che propone alla Giutamunale la valutazione sulla
performance di Ente, di U.O. e formula al Sindacprbposta annuale di valutazione della
performance individuale del Segretario Comunaldle d@osizioni Organizzative e la
relativa attribuzione dei premi;

b) Dai titolari di Posizione Organizzativa che valatda performance individuali del personale
assegnato.

Avrticolo 8. Nucleo di Valutazione

Il presente articolato muove dalla deliberazion&21i del 9 dicembre 2010 della CIVIT, la
guale in considerazione della non applicazione @emuni dell'articolo 14 D.Lgs. 150/2009, a
seguito del mancato rinvio del disposto art. 16man2 del citato decreto evidenzia la facolta
per 'Ente di poter mantenere I'organo di valutaicosi come gia operante denominato nucleo
di valutazione performance (NVP).

La composizione e le modalita di nomina del nudesalutazione saranno disciplinate nel
Regolamento per I'ordinamento degli uffici e deves adeguato al D.Lgs. n. 150/2009.



3. L'Ente valuta l'opportunita di nominare un NVP dgrrfia associata con altri Enti. | rapporti
verranno regolati da apposita convenzione. L’Ente palutare, altresi, I'opportunita di
nominare anche in forma associata, in alternativid\éP, I'Organismo Indipendente di
Valutazione (OIV), con i requisiti previsti dalladge.

4. L'NVP svolge le seguenti funzioni:

a) coadiuva il Segretario Comunale nella fase tramsitdi innesto del sistema di misurazione e
valutazione della performance.

b) collabora nella predisposizione e nell'adeguameet&istema di misurazione, valutazione della
performance secondo quanto stabilito nel D.Lgs/2081® e in linea con le linee guida CIVIT;

c) monitora il funzionamento complessivo del Sistewh valutazione della performance,
promuove e attesta altresi l'assolvimento degliighibrelativi alla trasparenza. A questo fine
trasmette al Sindaco/Giunta almeno ogni anno, aleione sull'attivita di monitoraggio svolta
evidenziando funzionalita e criticita rilevate;

d) valida la proposta di Piano di Performance;

e) valida la Relazione annuale sulla performance, m®mncisparmi ivi documentati, attestando che i
risultati presentati rispecchino l'effettiva siticaee dell'Ente;

f) comunica tempestivamente le criticita riscontrfiredaco e alla Giunta;

g) garantisce correttezza dei processi di misurazenalutazione nonché dell'utilizzo dei premi

secondo quanto previsto dal D.Lgs 150/2009, daitrathn collettivi nazionali, dal contratto

integrativo, dal presente documento e, dal sist@imnalutazione e misurazione dalla performance,
nel rispetto del principio di valorizzazione delntwee della professionalita;

h) propone al Sindaco ed alla Giunta la propostauale di valutazione della performance

individuale del Segretario Generale, delle PosiZinganizzative e la relativa attribuzione dei prem

in considerazione della composizione del NVP lateaione del Segretario Comunale avverra a cura

dei due membri esterni;

i) verifica i risultati e le buone pratiche dopmozione delle pari opportunita;

J) assolve ai compiti previsti allinterno del ®ista di misurazione e valutazione della

performance;

k) stabilisce le modalita per il proprio efficacantionamento, fermo restando I'obbligatoria

compresenza in tutte le fasi decisionali ad esmhastdi quanto indicato alla lettera h).

Il. NVP inoltre esprime un parere sulla propostanéitodologia per la graduazione delle Posizioni

Organizzative.

Articolo 9. Trasparenza.

1. La trasparenza € intesa, attraverso lo strumerita gabblicazione sul sito istituzionale
dellEnte, come accessibilita alle informazioni camenti ogni aspetto dell'organizzazione,
degli indicatori relativi agli andamenti gestionalall'utilizzo delle risorse per il perseguimento
delle funzioni istituzionali, dei risultati delltatita di misurazione e valutazione svolta dagli
organi competenti, allo scopo di favorire forméduwdi€ di controllo e nel rispetto dei principi
di buon andamento e imparzialita dell’attivita amisirativa

2. L'amministrazione garantisce la massima traspareneagni fase del ciclo di gestione della
performance.

3. La pubblicazione sul sito istituzionale dellEntegdanto previsto dai commi del presente
articolo, deve essere permanente e deve esseitaafiecon modalita che ne garantiscano la
piena accessibilita e visibilita ai cittadini.



